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Universitesi

Imalat Sanayiinde Inovasyon Modelleri ve
Uygulamalari Aragtirmasi Projesi

CALISMANIN AMACI

Verilen bilgiler sirketlerin inovasyon diizeyi ve performansina isik tutacak, daha verimli, Gretken
ve karl is stireclerine sahip olma yolunda nasil daha yenilik¢i olunabilecegi hakkinda yol gosterici
olacaktir. Paylagilan sonuglar firmalarin konumunu belirleyerek buytk resmi goérme firsati
saglamaktadir. Bu somut bilgilerin sirketinize, ileriye yonelik strateji ve uygulamalarini belirlerken
hangi hususlara odaklanmast gerektigi konusunda yadsinamaz bir avantaj saglayacagi kanisindayiz.
Bu vesile ile sizinle isbirligi yapmaktan biyik memnuniyet duydugumuzu vurgular, saygilar
sunariz.

FIRMA RAPORU

Firma adi: CMS MAKINE
Sektor: Makine

Firma biiyiikliigii. Orta

Firma yasi: 12

Hukuki statiisii: Anonim Sirket
Sahiplik statiisii. Aile Sirketi

Yabanct sermaye: Yok




ENTELEKTUEL SERMAYE
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Firmalar

» Firmalarin %10'u 4,18den ytksek deger almustir.
» Firmalarin %90" 2,81’den yiksek deger almustir.

Beseri sermaye
5

Ortalama
CMS Makine
Sektor

Orgiitsel Sermaye Sosyal sermaye



FIRMA KULTURU'
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Firmalar

» Firmalarin %10'u 4,15’den yiksek deger almustir.
» Firmalarin %901 2,84’den yitksek deger almugtir.

. Ortalama
|:t|§|m CMS Makine
Sektor

Odiillendirme Formellesme

Zaman tahsisi Merkezilesme

Ozerklik Yonetim destegi

" Yiiksek merkezilesme yenilik¢ilikle negatif iligkilidir.



PAZAR STRATEJILERI

Mevcut pazar - Kiigiik degisiklik

Ortalama
CMS Makine
Sektor

Yeni pazar - Yeni iiriin Mevcut pazar - Yeni liriin

Yeni pazar - Mevcut liriin

TEKNOLOJI STRATEJILERI

Yeni teknoloji gelistirmek Ortalama

CMS Makine
Sektor

Baskalarinca gelistirilen
teknolojileri kullanmak

Kendi mevcut teknolojisini
iyilestirmek

Baskalarinca gelistirilen
teknolojileri iyilestirmek



REKABET STRATEJILERI
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YENILIKLERIN IZLENMESI

Benchmarking (
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Baska sektorlerden sirketler ‘
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Universiteler

Bayiler / saticilar

YENILIKCILIK

Bilimsel ve teknik yayinlar

Tedarikgiler

Ortalama
CMS Makine
Sektor

internet ve e-veri tabanlari

Organizasyonel

Pazarlama

Adimsal liriin

Ortalama
CMS Makine
Sektor

Radikal iiriin




Yenilik
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Ortalama
CMS Makine
Diiz is¢i beyaz yaka e S KEOT

Toplam iginde liniv. mezunu Lise mezunu beyaz yaka

foplam iginde beyaz yaka Uniy.’ grezunu beyaz yal

Univ. mezunu mavi yaka Diiz is¢i mavi yaka

Lise mezunu mavi yaka

> Diiz isci beyaz yaka % + Lise mezunu beyaz yaka % + Universite mezunu beyaz yaka % =
100%



